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Agricultura4.0: opréximo saltode MT sera feito por pessoas,
tecnologia e logistica

O proéximo salto de competitividade de Mato Grosso ndo serd apenas de &rea plantada ou produtividade. Sera
de integracdo entre tecnologia, conhecimento, pessoas, |ogistica e agroindustrializacéo.

Mato Grosso deixou de ser apenas uma grande fronteira agricola e passou a desempenhar um papel
estratégico na producdo de alimentos, fibras e energia para o Brasil e parao mundo. Mas o proximo ciclo
sera diferente: ndo bastard produzir mais — serd necessario produzir melhor, decidir mais rapido, agregar
valor eintegrar cada elo da cadeia.

E nesse contexto que surge a Agricultura 4.0: sensores, inteligéncia artificial, imagens de satélite, maquinas
inteligentes, agricultura de precisdo, conectividade, automacao e andlise de dados j& estdo mudando aforma
como se produz. Mas existe uma pergunta ainda mais importante: quem serdo os profissionais preparados
para operar, interpretar e transformar essa tecnologia em decis&o e resultado?

Modernizar a agriculturajé significou, em diferentes momentos, mecanizag&o, depois genética, fertilizantes,
defensivos e mangjo de solo. Agora entramos em outra etapa: a propriedade rural virou um ambiente

tecnol 6gico, onde é possivel monitorar lavouras por satélite, analisar produtividade por talh&o e apoiar
decisdes com dados.

A consequéncia é direta: quanto mais sofisticada a tecnologia, maior a necessidade de profissionais
preparados para usa-la. N&o basta comprar uma méaguina moderna— € preciso saber operéla. Nao basta
produzir dados — € preciso saber interpreté-los. Por isso a Agricultura 4.0 ndo é s umarevolucéo
tecnolégica. E também uma revolugso profissional.

Vale separar o que ja é realidade do que ainda € promessa. As aplicacdes mais maduras aparecem onde ha
grandes volumes de imagens e séries histéricas — o0 sensoriamento remoto € o melhor exemplo. Imagens de
satélite processadas de forma sistemética permitem acompanhar o desenvolvimento das lavouras e priorizar
onde o técnico deveir a campo: ele continuaindo, mas vai ao lugar certo.

No manejo localizado, model os treinados com imagens ja distinguem culturas de plantas daninhas,
permitindo aplicacbes mais dirigidas — com ganho econdmico, ambiental e regulatério. Jaa previsio de
produtividade e risco climatico tem grande potencial, mas exige cautela: um modelo é tdo bom quanto os
dados que o alimentam, e previsdo ndo € certeza.

A pecuéria segue 0 mesmo caminho. O projeto Semear Digital, ligado a Embrapa, jAusa drones e IA para
estimar peso de bovinos por imagem e apoiar a defini¢cdo do momento de abate — acertar essajanela é
margem, ja que manter o animal além do ponto ideal consome recursos sem retorno proporcional, e abater
cedo demais significa perder potencial.

Ja existem solucfes comerciais de pesagem por imagem em corredores de manejo, e sistemas de visdo
computacional vém sendo estudados para contagem, comportamento alimentar e bem-estar em
confinamentos. A experiéncia humana continua indispensavel — mas cada vez mais potencializada por
dados.

Na formagdo Fundamentos de IA e Transformagdo Digital no Agronegdcio, da USP/ESALQ, conduzida pelo
professor Danillo Sciumbata, um aprendizado ficou acima dos demais: 0 modelo mental problema ? dados ?
modelo ? decisdo ? valor.



Essa sequéncia corrige o erro mais comum da corrida tecnol égica atual: comecar pela ferramenta. Antes de
perguntar qual 1A comprar, aempresarural precisa perguntar qual decisdo esta custando dinheiro — o
momento de abate, a aplicacdo de defensivos, a previsdo de colheita, alogistica, o estoque, a
comercializacgao.

Com o problema bem definido e os dados organizados, até uma tecnologia simples gera valor. Com o
problema mal formulado, nenhum algoritmo faz milagre. E nem todo problema precisade |A generativa: a
verdadeira competéncia € saber qual tecnologia aplicar a cada deciséo.

Essa transformac&o muda o perfil dos profissionais que Mato Grosso vai precisar formar. Agricultura de
precisdo, geotecnologia, andlise de dados, gestdo ambiental, armazenagem, transporte, operacao ferroviaria,
comércio e mercados agricolas vao passar a conversar entre si.

N&o significa que todos precisardo dominar todas essas &reas — significa que precisaremos formar
profissionais capazes de trabalhar naintersecéo entre elas. E essa formag&o ndo pode ficar concentrada nos
grandes centros. precisa chegar as regides onde a producéo acontece.

Essa convicgdo nasce também da minha experiéncia na gestéo publica. Como secretario adjunto de estado de
Educacéo Profissional e Ensino Superior da Seciteci-MT, participel da estratégia de fortalecimento e
expansdo da rede de ensino profissionalizante do Estado — recuperacdo de escol as técnicas, retomada de
obras paralisadas e ampliacéo da oferta de cursos, aproximando aformacdo das vocagdes econémicas de cada
regido.

Preparamos Mato Grosso para esse momento. O aprendizado que ficou: uma escola técnica nunca é apenas
um prédio. Ela pode significar a permanéncia do jovem em suaterra, a sucessao familiar fortalecida e
conhecimento novo transformado em produtividade e renda.

Quando falamos em infraestrutura para o0 agronegocio, pensamos em rodovias, energia, internet, armazens,
portos e ferrovias. Mas existe uma infraestrutura que ndo aparece nos mapas: o conhecimento. Umaferrovia
pode atravessar uma regido produtiva, mas alguém precisa operar seus sistemas. Uma fazenda pode ter
maguinas automati zadas, mas precisa de gente capaz de extrair delas 0 maximo de eficiéncia.

A expansdo ferroviariailustra bem isso: um trilho ndo é s6 um trilho — envolve terminais, armazenagem,
transbordo, manutencdo, controle operacional e integracdo com outros modais, e cada um desses elos exige
uma competéncia profissional nova.

Umaregido agricolavai priorizar Agricultura 4.0 e geotecnologia; umaregido com novos terminais vai
demandar logistica e operagdo ferroviéria; areas de integracao logistica vao precisar de comércio exterior e
tecnologia dainformagdo. Educacdo, producdo e infraestrutura precisam caminhar namesmadirecdo — e a
mesma | 6gica de dados que ja move a lavoura esta chegando ao transporte, a previséo de demanda e ao
monitoramento de rotas.

Pensar Mato Grosso em 2035 exige abandonar a visdo exclusivamente imediatista. O Estado ja provou que
sabe produzir em grande escala. Agora precisa produzir, processar, transportar, analisar, inovar e formar
pessoas na mesma estratégia— conectando setores que hoje avangam isolados, e transformando os dados de
cada etapa em decisdes melhores.

Mato Grosso tem terra, agua, capacidade produtiva, energia e uma das agriculturas mais competitivas do
mundo. Mas nenhum desses ativos funciona sozinho: o ativo mais importante sdo as pessoas capazes de
operar tecnologia, interpretar dados e transformar conhecimento em produtividade. Por isso formagao
profissional ndo pode ser politica secundaria— ela é parte da propriainfraestrutura do desenvolvimento.

A Agricultura 4.0 ndo serd construida apenas com méaquinas mais inteligentes. Sera construida com pessoas
mais preparadas. E talvez essa seja uma das maiores oportunidades de Mato Grosso: transformar sua



lideranca agricola em lideranca tecnol 6gica, logistica, industrial € humana— sendo néo apenas o Estado que
mais produz, mas o que melhor integra producéo, conhecimento, tecnologia, pessoas e logistica para
construir o futuro.

Stéphano Benevides do Carmo é ex-secretario de educacéo profissional e ensino superior da Seciteci MT,
atual diretor da classe A Agro



