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Consealheiro Antonio Joaquim defende mestrado sobr e gover nanca
colabor ativa na educacéo infantil de Mato Grosso

Dissertacdo analisa modelo de trabalho colabor ativo que reduziu fila de crechesem 31% no estado
entre 2023 e 2025.

O conselheiro do Tribunal de Contas de Mato Grosso (TCE-MT), Antonio Joaguim, apresentou sua
dissertacdo de mestrado em Gestdo em Politicas Publicas na quinta-feira (5), durante cerimdnia realizada na
Fundacéo Getulio Vargas - Escola de Administragdo de Empresas de S&o Paulo (FGV EAESP).

O trabalho académico, intitulado "Governanca Colaborativa na Primeira Infancia - andlise da atuagdo do
Gaepe-MT na expansdo da politica de creches municipais em Mato Grosso”, foi orientado pelo renomado
professor doutor Fernando Luiz Abrucio. A pesguisainvestigou de que forma a colaboracéo entre o Gabinete
de Articulagéo para a Efetividade da Politica da Educacdo em Mato Grosso (Gaepe-MT) e outras institui cbes
publicas resultou em um modelo de governanca capaz de enfrentar os principais desafios educacionais,
particularmente o déficit cronico de vagas em creches e a desarticulagdo entre politicas publicas setoriais.

Durante o periodo analisado, compreendido entre 2023 e 2025, o estado enfrentava um cendrio critico:
aproximadamente 15 mil criangas aguardavam por vagas em institui¢des de educacdo infantil, varias obras
estavam paralisadas e havia pouca coordenagdo entre 0s 0rgaos responsaveis. Nesse contexto, o Tribunal de
Contas, através da Comissao Permanente de Educacéo e Cultura (Copec) presidida por Antonio Joaquim,
assumiu papel central como articulador institucional, convocando a participagdo da Assembleia Legidativa
de Mato Grosso (ALMT), Poder Executivo estadual, administracbes municipais, institui¢des do Sistema de
Justica e organizacOes parceiras.

Os resultados al cancados pela agdo coordenada demonstraram a efetividade do modelo. A fila de espera por
vagas em creches diminuiu significativamente em 31%, reduzindo de 14.883 criancas em 2023 para 10.263
em 2025. Simultaneamente, 45 empreendimentos paralisados foram retomados, e 139 dos 142 municipios
mato-grossenses aderiram ao Pacto Interinstitucional pela Primeira Infancia, documento assinado em 2023
por 19 institui¢cdes que integram o Gaepe-MT.

A dissertacdo identificou como elementos fundamentais para 0s avangos conquistados a troca transparente de
dados sobre demanda por vagas, aintegracéo de recursos financeiros e a defini¢cdo clara de responsabilidades
entre os 6rgéos envolvidos. O estudo destacou ainda arelevanciadaLei Estadual n® 12.431/2024 e do
Decreto n° 975/2024, gue criaram e regulamentaram o Fundo Estadual de Apoio a Melhoria das Condicdes
de Oferta da Educagéo Infantil e do Ensino Fundamental (FMTE), mecanismo financeiro essencial paraos
investimentos executados.

Segundo Antonio Joaquim, amaior contribuicdo do Gaepe-MT foi transformar instituicdes que atuavam
isoladamente em um sistema integrado de acéo publica. "O impacto principa ndo se reduz aos nimeros de
obras concluidas ou a reducdo de criancas na espera, mas refere-se a construcdo de uma competéncia
institucional compartilhada paraidentificar problemas, organizar solucdes, viabilizar financiamentos e
acompanhar resultados’, afirmou o conselheiro.

Na conclusdo de seu trabalho, Antonio Joaquim ressaltou que a experiéncia mato-grossense oferece um
modelo replicavel em outras jurisdicbes, desde que adaptado as caracteristicas especificas de cada contexto
local. "Os dados coletados demonstram que a governanca colaborativa potencializou significativamente a
capacidade das institui¢cdes publicas em reduzir o déficit de oferecimento de vagas, principal mente ao
integrar elementos como diagnastico técnico, disponibilidade de recursos, coordenacao interinstitucional
execucao de agdes e acompanhamento de desempenho”, concluiu.



Fernando L uiz Abrucio, orientador da dissertacéo, € docente e pesquisador da Fundagdo Getulio Vargas
desde 1995, possuindo mestrado e doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade de S&o Paulo (USP),
onde se formou em Ciéncias Sociais. Sua trgjetéria académica abrange as areas de Ciéncia Politica,
Administracéo Publica e Politicas Publicas. Atuou como chefe do Departamento de Gestéo Publicae
coordenador de cursos de graduagdo, mestrado e doutorado em Administracéo Piblicae Governo naFGV.
Além disso, colabora regularmente com colunismo no jornal Valor Econémico e revista Epoca, apresenta
programa naradio CBN, edita blog especializado no jornal O Estado de S. Paulo e colabora com andlises
para Globo News, O Globo, CNN e outros veicul os de imprensa nacional.



